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LE GROUPE GALENICA — COMPETENCE DANS LE DOMAINE DE LA SANTE
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WELTWEITE GESUNDHEITSAUSGABEN
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ENTWICKLUNG DER LEBENSERWARTUNG IN DER
SCHWEIZ

Lebenserwartung in Jahren bei Geburt
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INNOVATIVE MEDIKAMENTE SENKEN
GESAMTKOSTEN

Gesamtkosten von Aids-Patienten sanken mit Einfihrung der
Medikamentenkombination um 16% monatlich

Restkosten sinken
um 41%

/

Medikamentenkosten
steigen um 33%

1,811

[l Spitalkosten

- Ambulante Kosten
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FORSCHUNGSAUSGABEN IM BRANCHENVERGLEICH

F&E Invest. in % vom Umsatz der Top 500 EU-Firmen (weltweit), 2003
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Quelle: The 2004 EU industrial R & D investment scoreboard. Interpharma.
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ERWERBSTATIGENZAHL WACHST IN DER
PHARMAINDUSTRIE SCHNELLER ALS IN DER
GESAMTWIRTSCHAFT

Entwicklung der Arbeitsplatze in 1000
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GESUNDHEITSWESEN ALS WICHTIGER
ARBEITGEBER

Anz. Erwerbstatige 2004 nach Wirtschaftszweigen (in 1000). Total 4185

Unternehmensbezog. Dienstleistungen® 490

Gesundheits-, Sozialwesen 470
Baugewerbe
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Offentliche Verwaltung
Landwirtschaft (Sektor [)
Maschinenbau
Chemig/Pharma
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Chuelle: Statistischeas Jahrbuch der Schweiz 2005, Bundesamt flir Statistik, Neuchatel,

" Immobilien, Vermietung, Informatik, F&E
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DOW JONES STOXX 50
INDEX OF 50 EUROPEAN BLUE-CHIP STOCKS

United Kindom

14 companies

France 8 companies

Germany 8 companies

Switzerland 5 companies Novartis, Roche, Nestlé, UBS, CS,
Italy 3 companies

Spain 3 companies

Sweden 1 company
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UMSATZ DER TOP 15 PHARMA-FIRMEN WELTWEIT
NACH LANDERN 2004

in Mrd. $
166.7
EH USA (*)
DOUK  (GSK, AstraZeneca)
B CH (Novartis, Roche)
B F (Sanofi-Aventis)
BJ (Takeda)
ED (Boehringer Ingelheim)
* Pfizer, Johnson &Johnson, Merck,
Bristol-Myers Squibb, Wyeth,
0 50 100 150 200 Abbott, Lilly, Amgen
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GENERIKAFAHIGER MARKT 2004

In Mio. Franken zu ex-factory Preisen, inkl. Durchschnittspreise (Kreis)

B Produkte 1990 und jinger (patentgeschiutzt)

B Produkte 1989 und alter (kein Patentschutz)

B Originalprodukte (kein Patentschutz, mind. 1 Generika)
B Generika
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IMPORTEURE PROFITIEREN AM MEISTEN VON
PARALLELIMPORTEN

Prozentuale Verteilung der Gewinne aus Parallelimporten nach Stakeholdern:
UK - | | 55 | |
Deutschland __ 85
Niederlande 2o e 62
Danemark [0 71

Schweden [ 83
Norwegen - 92
0% 20% 40% 60% 80% 100%

@ Versicherungen B Apotheker O Importeure
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1995: DEREGULIERUNG IM GESUNDHEITSMARKT
- ZWANG ZUR VERANDERUNG

Rechtliche Rahmenbedingungen (1995)

_KVG - Wettbewerb unter den Leistungserbringern
_Wettbewerbsgesetz - Ende des Arzneimittel-Kartells

Veranderung als Uberlebens-Strategie = Identifikation der
Kernkompetenzen der Gruppe

_Pharma: Weltmarktnische ,Eisenmangel-Anamie*
_Grossist: Apothekenkette + Kooperationsmodelle mit der Arzteschaft
_Medizinische und kommerzielle Informationsverarbeitung:

-> e-Health
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FOKUSSIERUNG DER STRATEGIE

1927 — 95 1995 —2004 . 2005
Pharma
International . Pharma
Pharma
Swiss
J
Prewholesale | )

Distribution Distribution i}> Distribution
HealthCare > Logistics -llilie] - Retail
Information
Retail
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THE FUTURE OF GALENICA IN THE
HEALTHCARE MARKET

Sustainable development in the interest of all the stakeholders by:

 specific pharmaceutical products on certain international markets

PHARMA

e a wide range of good and services for the Swiss healthcare market

HEALTH

Logistics - Information - Retail
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THE PARENTERAL MARKET
VENOFER®
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VENOFER®
WORLDWIDE MARKET SHARE

2001 > 2002 > 2003 > 2004

I 26.1%

73.9% 55.8% 47.8%

44.3%

B Market share of Venofer
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VENOFER® IN THE USA

2001 2002 2003 2004

8.9%

42.2%

46.2%

40.6%

Market share: l Venofer® | Ferrlecit Others
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MALTOFER®
SALES IN 70 COUNTRIES
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Maltofer®

Chewable tablets =l
Oral iron therapy Q%

mposition: 1 chewablo |
g::ﬂ;m 100 mg iron as |r|.§ s~ -
hydlroxide polymaltose com| 8
Dasage sccording to enclos )
pisckage insert.
Do not etore shove 25 °C

Comprimes & croguer ‘
Thérapie martiale orale

Composition; 1 comprmé contient -
100 ma de fer sous forme d'un

complexe d hydrexyds de fer(il)-
palymatiose

Posalogie selan notica ci-jointe. — e
Ne pas stocker au-dassus N
e 25°C.
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MALTOFER®
WORLDWIDE Nr 1 : MARKET SHARE

2001 > 2002 > 2003 > 2004
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B Market share of Vifor (International)
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SWITZERLAND:
EVOLUTION OF OTC'S 1994 - 2004

+/- %
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PERSKINDOL® (OTC) - ONE OF THE
BEST UMBRELLA BRANDS IN SWITZERLAND
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EVOLUTION OF ALGIFOR® 1991 — 2004
(IBUPROFEN)

. Turnover internal
. Algifor million.  +-%
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SYNERGIES
CAPTURING ADDED VALUE IN SWITZERLAND

A wide range of goods and services

_Manufacturing
PHARMA
_Marketing

_Prewholesale

_WhOlesale HEALTH
. Logistics - Information - Retail
_Information

_Retall
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RETAIL
ONE CHAIN - ONE LOGO

AMAVITA™P
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AMAVITA
ONE CORPORATE IDENTITY
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Bargeld,
! ! Einkaufsgutscheine
L '. '_l-l v —l0d.uieles mehr,.
e - -

7
¢

PHARMACIE

DROGUERIE .
HOMEOPATHIE
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RETAIL (100% OWNED AND ASSOCIATES)
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DIE BILANZ
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10 YEARS AFTER
SHAREPRICE PERFORMANCE

CHF 6.10.05

260
260

240

220

200

180
160

140

120

100

80 |—1.9.95

60

40 38
20

28 © Galenica Group 17.10.2005

Cumulative
growth 584 %

Average growth
rate p.a. 21 %



== GALENICA

10 YEARS AFTER
CONSOLIDATED PROFIT

Mio. CHF
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Cumulative
growth 265 %

Average growth
rate p.a. 16 %
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DIE BILANZ

ARy e YA 40
gl% Global Equity Research
Switzerland
- Retailers, Drug-Based
Galenica oo
S _ B Rating Buy 2
" Pricetarget  CHF1,600.00/US$1,174.44
,, i RIC: GALZn.S
A hidden treasure to be discovered T :
27 January 2003
B Fully integrated strategy ensuring EPS growth of ¢11%
Galenica's fully integrated business model has enabled the company to deliver T—
good profits in a challenging healthcare environment with changing rules. Its . — um?
diversified business strategy should allow the company to withstand difficult times Pf"fe ik i
in a tough regulatory environment and grow earnings on average by 11% over the Bividend per share (E) CHF31.63/U3520.39
next three years. Dividend yield (E) 2.3%
Tatal ratuirn natantial AN40L
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10 YEARS AFTER - CONFIRMATON OF STRATEGY
EBIT

International Distribution
65% 10%

Switzerland Diversification
35% 90%
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CONCLUSION

- Le plus difficile reste a faire : confirmer !
- Des défis tres grands nous attendent,

En Suisse, la baisse du prix des medicaments nous obligera a
prendre des mesures difficiles, mais indispensables

A l'International, nous devons tenir notre marchée face aux
generiques jusqu‘a l‘arrivée de notre nouveau produit qui
apportera une innovation tres prometteuse
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